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 کارگاٌ آمًزضی خلاصٍ مباحث

 «تجربیات حرفٍ ای داوطگاَی ی ازفرازَای»

Best Practices 

 ثر با داوطجًیان تحصیلات تکمیلیؤتعامل م: 1پًدمان 
 «پًیایی ي بالىذگی اعضای َیأت علمی»دس ساػتای ارشای سٍال عشط تغَل ساّثشدی تا ػٌَاى ایي واسگاُ آهَصؿی 

دس ػالي ؿَسای آهَصؿی (17/9/97تىشاس آى دس تاسیخ ) 26/8/97ٍ تشاػاع هفاد تشًاهِ تفلیلی هلَب دس تاسیخ 

 .ًذف ارشای ایي واسگاُ تِ ؿشط صیشاّذا. تشگضاس ؿذ

 ایزاد فضایی تشای تثادل تزشتیات تشتش داًـگاّی  .1

سان گزاسی تزشتیات صیؼتِ ٍ تْثَد ویفیت فؼالیت ّای داًـگاّی اػضای ّیأت  ػلوی اص عشیك تِ اؿت .2

  .ای عشفِ

مذرسیه ایه کارگاٌ آقایان دکتر مقصًد فراستخًاٌ عضً َیأت علمی مًسسٍ پژيَص ي بروامٍ ریسی آمًزش 

 تِ خلاكِ ای اص تیاًاتتَدًذ وِ دس اداهِ عالی ي ابًالفضل دلايری عضً َیأت علمی داوطگاٌ علامٍ طباطبایی 

 .هی ؿَدایـاى دس واسگاُ اؿاسُ 

 

 جىاب آقای دکتر فراستخًاٌ: مباحث بخص ايل کارگاٌ

 .ایطان در ابتذا فُرست مًضًعاتی را کٍ قصذ داضتىذ راجع بٍ آن َا صحبت ومایىذ بٍ ضرح زیر بیان ومًدوذ

دس یه داًـگاُ تشاص اٍل دٍلتی  ٍراهغ  -1395-ًتایذ هغالؼِ فشاػتخَاُ) خَب اػت؟عال داًـزَیاى ها آیا  .1

 (دس ایشاى

 عال خَدهاى خَب اػت؟آیا  .2

آؿٌا ّؼتین؟ یادگیشی  خَدتشای یادگیشی داًـزَیاى هاى صِ وٌین؟  آیا تا دًیای یادگیشی داًـزَیاى  .3

 ؟صِ اتفالی هی افتذ یا تایذ تیفتذ آىدس  صیؼت ٍ

: پیـٌْاد تٌذُ) ؟عل تىٌذ صِ ًظشیِ ای هی تَاًذ هؼائل هَرَد دس واس داًـزَ پشٍسی ها سا تَضیظ دّذ ٍ .4

 (ًظشیِ اًؼزام لَی

ٍ هٌْذػی  دس داًـىذُ فٌی -1392 – ؿَاّذی اص هغالؼِ فشاػتخَاُ)تا داًـزَیاى ٍسصؽ هی وٌیذ؟  .5

 (داًـگاُ تْشاى

 اػت؟ گًَِفضای ولاع ها س .6

 ؿاسط اػت؟ خالی وِ ًـذُ اػت؟ سی داًـزَیاى هاتتاآیا  .7

 ساتغِ ؿوا تا داًـزَیاى صگًَِ اػت ؟  .8

 . دس اداهِ اص عاضشاى خَاػتٌذ وِ اًتظاسات خَد سا اص ایي واسگاُ ٍ هثاعج آى تیاى وٌٌذ
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ًتایذ یىی اص تغمیك ّای خَد دس یه داًـگاُ  تا اؿاسُ تِ پغ اص تیاى ًظشات اص ػَی عضاس، آلای دوتش فشاػتخَاُ

تتی اص تَدى دس ق عغّ صٌذاى هجداًـزَیاى هـاسوت وٌٌذُ دس تغمیگفتٌذ وِ تشاص اٍل دٍلتی ٍ راهغ دس ایشاى 

 .  ًگاُ ّای آسهاًی داًـزَیاى  تِ اػتاداى سٍص تِ سٍص دس عال واػتی ّؼتٌذداًـگاُ ًذاؿتٌذ ٍ 

فضای  .اػت دس رشیاى اص آى ّا رٌگی یهداًـزَیاى هْشتاى تَد صیشا دس دسٍى ّش تا ایـاى افضٍدًذ وِ تایذ 

  .ضاگردی بٍ معىای سىتی کلمٍ است گرایی آکادمیک ي حس استاد يداوطجًیی ایران در حال عبًر از ديرِ وخبٍ 

گفتٌذ تؼشیف ًوَدُ ٍ یادگیشی سا همَلِ ( 2002ٍ گلیؼش،  1984ولة، )تِ ًظشیِ ّای هتاخش یادگیشی  تا اؿاسُ دس اداهِ

 .هختلف ؿىل هی گیشد قاص عش ارتواػات یادگیشیوِ 

 تزشتِ یادگیشًذُ/ عشط دسع  .1

 همالِ ّای واسی .2

 گشٍُ ّای یادگیشی اص عشیك ػول .3

اكَلاً هـىل داًـزَیاى ایي اػت وِ تش سٍی صِ  ،دس دًیایی وِ دس هؼشم اعلاػات گًَاگَى ّؼتینایـاى گفتٌذ 

 تایذ هؼٌاّا ػاختِ ؿَد وِ دس ولاع. هـىل ػذم توشوض اػت. صیضی تایذ توشوض وٌٌذ ٍ تش صِ صیضی ًثایذ توشوض وٌٌذ

 .اص عشیك ّویي تؼاهلات ػاختِ هی ؿَد ٍ استثاط ّا ػثة گؼتشؽ داًؾ هی ؿَد دسع

 اؿاسُ ًوَدًذ ٍ تِ سٍیىشدّای صْاسگاًِ یادگیشی ٍ دیذگاُ ّا ًؼثت تِ فشایٌذ یادگیشی دوتش فشاػتخَاُ دس اداهِ

ٍ ایي پشٍسؽ تایذ راهغ تاؿذ یؼٌی تِ ّوِ  یاتٌذ َّؽ ّای صٌذگاًِ پشٍسؽوِ تایذ داًـزَیاى اص لغاػ  گفتٌذ

یؼٌی . داسین CQ1َّؽ صهیٌِ ای یا َّؿی تِ ًام  ،...ٍ IQ ،EQدس وٌاس ػایش َّؽ ّا اص رولِ  .رَاًة تایذ تَرِ ؿَد

ایي ًَع اص َّؽ وِ اص اًثاؿت اػوال ها دس یه دٍسُ گزاس .  َّؽ تِ یه صهیٌِ خاف یا َّؽ دس یه عَصُ خاف

 .تؼذ اص دُ ػال هی تَاًذ ؿىل ػاختاسی تِ خَد تگیشدعاكل هی ؿَد 

 تٌاتشایي. تِ ػٌَاى هخال پاسادٍوغ ویفیت ٍ سضایت داًـزَ. پاسادٍوغ ّای هغیغی ها دس آهَصؽ تؼیاس صیاد اػت

ؿشایظ وـَس ها  دس ایشاى ٍ. تثذیل تِ دایٌاػَسّای آهَصؿی هی ؿَین ،ًذاؿتِ تاؿین لاصم سا صٌاًضِ َّؿوٌذی

ها الاى  .اٍلَیت داسد وِ تشای ػاختاسػاصیؿتاب تِ ایزاد ػاختاس ٍ یا  ًؼثت افشاد ٍ َّؿوٌذػاصی افشاد َّؿوٌذی

ػاختاسّای وـَسّای پیـشفتِ ًیض تا  .تِ افشاد َّؿوٌذ ًیاص داسین تا دس آیٌذُ ػاختاسّای َّؿوٌذ سا ایزاد ًوایٌذ

 .َّؿوٌذ ًوی تَاًین اص ػاختاس َّؿوٌذ تْشُ تگیشین ػثَس اص ایي هشاعل ؿىل گشفتِ اًذ ٍ ها تذٍى داؿتي افشاد

گفتٌذ وِ اؿاسُ داؿتٌذ ٍ  یادگیشی –اّویت ّیزاى دس فشایٌذ یاددّی دس تخؾ دیگشی اص كغثت ّا ی خَد تِ  ایـاى 

هؼتمذ اػت  USC داًـگاُ دس پشتغالی ؿٌاع ػلة –سٍاى ٍ ًَسٍػایىالَریؼت   (Antonio Damasio)داهاػیَ

 : وِ

 .تخـی اص اًؼاى ٍ ًیوِ ای اص هغض اػت ،ّیزاى •

 .لایٌفه ػملاًیت تـشی اػت ءرض ،ّیزاى •

                                                           
1
. Context Quotient 
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ًوی تَاى اخلاق داؿت  ، تلىِتذٍى ّیزاى ًوی تَاى آهَخت، ًوی تَاى خشد ٍسصیذ ٍ ًوی تَاى تلوین گشفت •

 .تَاى صیؼت ًوی ٍ

 .ّن دٍاػت ّیزاى ّن دسد اػت  ٍ •

 .ّن ساُ عل اػت ّیزاى ّن هؼألِ اػت ٍ •

 .رذایی ًاپزیشًذ دس ّن تٌیذُ اًذ ٍ ادسان دسّن ػشؿتِ ٍ ؿٌاخت، اعؼاع ٍ ٍػاعفِ  •

ّن آگاّی ٍ ؿٌاخت ٍ  پشٍسؽ داًـزَ ّن اص رٌغ ّیزاى، ؿَق، اعؼاع ٍ ػاعفِ اػت ٍدس ًتیزِ هی تَاى گفت 

 .ػملاًیت ادسان ٍ

ُ ٍ ّیزاى ػْن هْوی دس عیات روؼی ایشاًیاى داؿت ُ ٍراهؼِ ایشاى تِ لغاػ تاسیخی راهؼِ ای لشیي ّیزاًات تَد

 .داسد

گفتِ   هؼألِ تیؾ اص آى اػت وِ. فشٌّگی اػت داًـگاُ، یه فضای ارتواػی ٍ ػلن ٍّوضٌیي یادآٍس ؿذًذ وِ ایـاى 

. فضای داًـگاُ اهشی ادساوی، اهشی استثاعی، فشٌّگی، تىٌَلَطیه ٍ ارتواػی اػت .ؿَد ها دس فضا صًذگی هی وٌین

تزشتیات  خاعشات ٍ تشآهذُ اص ًغَٓ صیؼت ٍ هٌاػثات ٍ اػوال ٍ. ػاعفی اػتالثتِ ؿٌاختی ٍ ٌّزاسی اػت ٍ 

ػیاػتگزاس ٍ خذهت گیشًذگاى ٍ تشًاهِ سیضاى ٍ ری ًفؼاى دسًٍی ٍ تیشًٍی داًـگاُ  هذیش ٍ داًـگاُ ٍ داًـزَ ٍ

فشاّن هی آٍسد وِ ها تِ تزشتِ ّای خَیؾ هؼٌا  ّا هی سٍیذ ٍ هزذدا اٍ ایي اهىاى سا خَد اص تزشتِ فضا،   .اػت

 .تذّین

دس اداهِ دس پاػخ تِ پشػؾ یىی اص عضاس وِ گفتٌذ افشاط دس تشلشاسی استثاط كویواًِ تا داًـزَیاى  هی  ایـاى 

 .لذستگفتٌذ وِ التذاس اػتاد دس ولاع تایذ اخلالی تاؿذ ًِ هتىی تش  تَاًذ تِ التذاس ها دس تؼاهل تا اٍ ضشتِ تضًذ،

 

 دلايریجىاب آقای دکتر : بخص ديم کارگاٌمباحث 

اص داًـگاُ ػلاهِ تشگضاس ؿذ، ایـاى وِ داسای تزشتِ ّای اسصًذُ ای دس  آلای دوتش دلاٍسیتا عضَس اداهِ واسگاُ 

وِ تغج تی اًگیضگی یه هَضَع فشاگیش تیاى داؿتٌذ پظٍّؾ ٍ آهَصؽ داًـگاّی ّؼتٌذ دس تخؾ  همذهاتی واسگاُ 

دس هغیظ ٍ صیؼت تَم آهَصؽ تِ آى هی دس ایي واسگاُ، اها ها . دس راهؼِ اػت ٍ دس ّوِ عَصُ ّا ٍرَد داسد

گًوٍ َای متعارف ي  گًوٍ َای  دي دستٍ بٍگًوٍ ضىاسی داوطجًیان طرح هثاعج خَد سا تا  ایـاى. پشداصین

 . آغاص وشدًذ   -وامتعارف

 .دػتِ تمؼین هی ؿًَذ 4تِ  داوطجًیان َای متعارفگًوٍ 

دسع سا ٍػیلِ ای تشای اّذافی ًظیش ًوشُ ٍ اهتغاى ٍ هذسن، ؿغل تلمی هی  :Pragmatistsفایذٌ گرایان  •

 وٌٌذ 

 اػت ... تَرْـاى تِ اتؼاد واستشدی آهَصؽ ٍ دسع ٍ تزشتِ وشدى ٍ اختشاع ٍ  :activists  عملگرایان •

 دًثال فْن ٍ فىش وشدى سٍی هثاعج ّؼتٌذ : Reflectorsتأمل کىىذگان •

 ...دًثال همایؼِ ٍ تؼوین ٍ اػتخشاد اكَل ولی ٍ  :Theoristsوظریٍ پردازان    •
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 .تِ دٍ دػتِ تمؼین هی ؿًَذ داوطجًیان گًوٍ َای وامتعارف ٍ

 ًاهٌظن، فالذ توشوض ٍ ساعت علة :Playfulبازیگًش َا  •

 .واسؿٌاػی هـاّذُ هی ؿًَذ ٍلی دس دٍسُ ّای تغلیلات تىویلی ًادسًذایي ػٌخ تیـتشدس دٍسُ 

پٌاُ داًـگاُ آهذُ اًذ ٍ یا دس دٍساى  تغلیل  دسآى ّائی وِ یا اص تذ عادحِ  :Disinterestedبی اوگیسٌ َا  •

 .دصاس ػشخَسدگی ؿذُ اًذ

ّای هختلف سٍتشٍّؼتین ٍ ایي فمظ  دس ایشاى اهشٍص تیـتش تا ایي گًَِ اص داًـزَیاى دس هماعغ هختلف ٍ دس سؿتِ

ایي گًَِ ّا دس گزؿتِ گاُ دس دٍسُ ّای .یه هؼألِ آهَصؿی ًیؼت تلىِ یه هؼضل ارتواػی ًگشاى وٌٌذُ اػت

دس دٍسُ ّای تغلیلات تىویلی واسؿٌاػی دیذُ هی ؿذ ٍ ووتش دس تغلیلات تىویلی هَضَػیت داؿت اها اهشٍصُ 

! اسؿذ تؼذادؿاى سٍتِ افضایؾ اػت تِ ٍیظُ دس واسؿٌاػی

 

 .را بٍ ضرح زیر برضمردوذ زمیىٍ َا ي عًامل بی اوگیسگی داوطجًیانسپس ایطان 

 احساس واتًاوی در رقابت ي پیطرفت تحصیلی •

ٍ یا « هٌغمی-َّؽ سیاضی»توشوضكشف تش )ًظام ػٌزؾ ٍ پزیشؽ داًـزَیاى تغلیلات تىویلی : علت

 .(«هغفَظات»

 سردرگمی ي بی بروامگی داوطجًیان  •

الثتِ ایي ّا لضٍهاً تی اًگیضُ ٍ تی ػَاد ) ًاتَاًی دس تؼییي اّذاف ٍ تذٍیي تشًاهِ ّای هتٌاػة تَػظ داًـزَ: علت

 (.ّن ًیؼتٌذ

 احساس بی فایذٌ گی یا بیًُدٌ گی تلاش علمی  •

ًثَد صـن اًذاصّای سٍؿي ؿغلی ٍ عشفِ ای ٍ  تؼلظ  اسصؽ ّای ًاؿی اص عاوویت پَل ٍ وؼة دسآهذ تذٍى   :علت

ًیاص تِ داًؾ ػلوی  ٍ هْاست ّای تخللی 

 

 راَبردَای تقًیت اوگیسٌ ي علاقٍ در داوطجًیان

ی َّؽ ّا)تَاًوٌذی ّای ًْفتِ داًـزَیاى تا تَرِ تِ ًظشیِ َّؽ ّای ّفتگاًِ ووه تِ وـف  •

 (عشوتی، هَػیمائی، تیٌافشدی، دسٍى فشدی-هٌغمی، فضائی، تذًی -صتاًـٌاختی، سیاضی

اّذاف هـخق، لاتل ػٌزؾ، ) 2SMARTووه تِ ّذفوٌذ وشدى داًـزَیاى تش اػاع ؿاخق ّای  •

 (تلٌذپشٍاصاًِ، ٍالؼگشایاًِ ٍ صهاًثٌذی ؿذُ

ٍ  مىذی جامعٍ مفًُم تاریخووه تِ دسن ػویك ٍ آیٌذُ ًگشاًِ داًـزَیاى اص ٍضؼیت هَرَد تا اػتفادُ اص   •

تَضیظ صهیٌِ ّا، ػلل ٍ ػَاهل ٍضغ هَرَد؛ ٍ ّوضٌیي اؿاسُ تِ فشكتْا ٍ ًیشٍّایی وِ دس واس )اًؼاى 

 (تغَل ٍضغ هَرَد ّؼتٌذ

                                                           
2
. Specific Measurable Aspirational Realistic Targets. 
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دسع ٍ سؿتِ تغلیلی تِ عَس ولی، ٍ ّوضٌیي آهَصؽ ػلوی دغذغِ هٌذ وشدى داًـزَیاى دس استثاط تا  •

 اص عشیك پیًَذ دادى ایي ػِ هَضَع  تا صـن اًذاصّای هغتول ٍ هغلَب آیٌذُ هشتَعِ 

 .تِ ؿشط صیش تیاى ًوَدًذ اَبردَا ي تکىیک َای تذریسس تَضیغات هختلشی دستاسُدس اداهِ ایـاى 

تذسیغ لذستوٌذ ٍ ّذفوٌذ : 1راَبرد 

 (Discussion as A Way of Teaching) تغج تِ ػٌَاى ؿیَُ آهَصؽ: واس روؼی: 2راَبرد 

( ایفای ًمؾ هشتی ٍ ًِ هذسع)آهَصؽ تِ هخاتِ یه فشایٌذ پظٍّـی : 3راَبرد 

تِ الگَّای آػیة صا ٍ الگَّای استثاط عِىوی هثتٌی تش تاصآفشیٌی  استثاط هیاى اػتاد ٍ داًـزَػپغ تِ الگَّای 

 .اؿاسُ ًوَدًذهؼشفت ػلوی دس ػول استثاعی 

 .وشدًذسا تِ اروال هؼشفی  ؿاهل اسصؿیاتی خَد ٍ اسصؿیاتی داًـزَیاى ساّثشدّا ٍ الگَّای اسصؿیاتیدس اداهِ 

هذسػِ ٍ خاًَادُ تیـتش تاوتیىی ٍ تغویلی اػت ٍ اص ػپغ گفتٌذ ٍالؼیت ایي اػت وِ تَاًوٌذی ّای داًـزَیاى ها 

یي ٍالؼیت ّا سا تغییش دّین یا الگَّای رٌّی خَدهاى ادوی اها یا تایذ ٍالؼیت ّا سا لثَل وٌین یا . jتِ اسث سػیذُ ات

 .سا اكلاط وٌین

 گفتٌذ تؼاهل تا داًـزَیاىدس استثاط ٍ پشّیض اص پشداختي  هذاٍم تش ادتیات ًااهیذی دس اداهِ تا تاویذ تش  ایـاى

 ٍ تزشتیات دیگشاى وِ دس هغیظ ّا تا تاسیخ ػشصهیي خَد ٍداًـزَ اگش . اػت هْن تؼیاستاسیخ هٌذی  هَضَع

صِ تؼا تا یاد ؿذُ، وِ افتخاسات ٍ هَفمیت ّای خَاّذ فْویذ آؿٌا ؿَد،  ّایی داؿتِ اًذ، ، هَفمیتدؿَاسؿشایظ 

هشتة ًثایذ  پغ . ٍرَد ًذاسدّیش تضویٌی ّن تشای پایذاسی آًْا تِ ػختی ّای تؼیاسی وؼة ؿذُ اػت ٍ الة

 .همایؼِ وٌیندیگش خَدهاى سا تا افشاد ٍ رَاهغ 

یؼٌی . ایي ّا پذیذُ ّایی تاسیخ هٌذ ّؼتٌذ. یؼٌی ٍضؼیت ّایی وِ دسٍى آى پشت هی ؿَین تاسیخ هٌذیایـاى گفتٌذ 

ایي گًَِ ًیؼت وِ اتفالی تاؿذ، هتافیضیىی ّن ًیؼتٌذ، تمذیش ّن ًیؼتٌذ تلىِ هغلَل اًثاؿت هزوَػِ ای اص فشآیٌذّا، 

ها ّن رضء ػَاهل ػاختي آى ّؼتین ٍ  اػت وِ... وٌؾ ّا، تؼاهل ّا  سفتاسّای راهؼِ ػلوی یا راهؼِ ولاى هلی ٍ

تِ سغن وٌذی ٍ ادٍاسی تَدى تشخی تغییشات ٍ سوَد ٍ ػىَى ظاّشی، تغییش . الثتِ هی تَاًین آى سا تغییش دّین

دس تغج تاسیخ هٌذی تایذ تِ ایي ًىتِ تَرِ ًوایین وِ ّش ٍضؼیتی صهیٌِ ّایی داؿتِ ٍ . ّوضٌاى دس رشیاى اػت

آى پذیذُ یا ٍضؼیت سا تِ ایٌزا سػاًذُ اػت ٍ وٌؾ ّا ٍ اتَاب روؼی ّن دس آى دخیل تَدُ  فشایٌذّایی ّن داؿتِ وِ

تغییشات دس . اًذ ٍ عتی خَدهاى دس آى دخیل تَدُ این ٍ اص عشفی ّن تایذ تذاًین وِ ّویي عالا ّن دس عال تغییش اػت

سیخ هٌذی ػلاٍُ تش هؼائل ٍ هـىلات تایذ دس تغج تا. اسگاًیؼن ّای ارتواػی ٍرَد داسد ٍ ایي تٌْا ًمغِ اهیذ اػت

دسػت اػت وِ ها  .صًذگی یؼٌی هَارِْ تا تاسیخ هٌذی هَرَد. تَرِ وشد وِ اًگیضُ ّایی ّن تشای تغییش ٍرَد داسد

اگش تِ ایي . دس ّؼتی پشت هی ؿَین ٍ ّؼتی پَیایی ّای خَدؽ سا داسد ٍلی ّؼتی ّوِ واسُ ًیؼت ٍ ها ّن ّؼتین

ُ تاؿین هی تَاًین ایي سٍیىشد یا فضای هٌزوذ ؿذُ سا تغییش دّین ٍ تشای ها گشیضی رض یافتي ساُ هْن اػتماد داؿت

 .عل ٍرَد ًذاسد
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یا تملا هی وٌین یؼٌی خَد سا تِ دس ٍ دیَاس هی صًین . ، ها تا هـىلات تِ ػِ گًَِ هَارِ هی ؿَینتِ ػمیذُ ّاًا آسًت

یا وٌؾ داسین وِ ٍ لؼین واس صیضی سا تَلیذ یا خذهاتی سا اسائِ هی وٌین یا واس هی وٌین یؼٌی دس ػاختاس هَرَد ٍ تا ت

ها تایذ واسی . وٌؾ هؼغَف تِ تغییش اػت. ًِ تملا اػت ٍ ًِ كشفاً واس تلىِ تِ دًیال تغییش سٍاتظ ٍ ػاختاس اػت

 .وٌین وِ داًـزَیاى تی اًگیضُ اص تملا وشدى تِ واس  وشدى ٍ ػپغ تِ وٌؾ تشػٌذ

واسگاُ، اسصیاتی اص فشاگیشاى اص عشیك پشػـٌاهِ ًظشػٌزی ٍ ّوضٌیي تلَست هلاعثِ تلفٌی ٍ عضَسی دس پایاى 

ػپغ تشخی تَكیِ ّا . اًزام ؿذ ٍ پغ اص اػتخشاد ًتایذ ٍ تغلیل آى ّا، هشاتة تشای آگاّی هذسػیي اسػال گشدیذ

تشای )تیشخاًِ ؿَساّا ٍ هشارغ ری ستظ ٍ هَاسد ساّثشدی ًیض تشای تشًاهِ سیضی ٍ تلوین گیشی ّای هذیشیتی تِ د

 .اسػال گشدیذ( عشط دس رلؼِ

 

 

 

 


